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MEMORIA EJERCICIO JULIO 2008 A JUNIO 2009 
 
 
PLAN ESTRATÉGICO 2005-2009 

 

Se ha elaborado el Plan Estratégico 2005-2009 que comporta los cuatro retos siguientes,  
planteándose alcanzarlos en el período indicado: 

 

Reto 1: Organización, fortalecimiento y consolidación del Foro. 

Reto 2: Establecer relaciones con otros foros que están trabajando sobre 
RSC así como con diferentes agentes sociales, económicos e 
institucionales. 

Reto 3: Sensibilización al conjunto de la sociedad  sobre RSC. 

Reto 4: Desarrollar estudios e investigaciones sobre la RSC. 

 

 

Acciones Por Reto Estratégico 

Para cada reto hemos definido una serie de objetivos a desarrollar a lo largo del Plan 
Estratégico. Para alcanzar cada objetivo hemos detallado una serie de acciones que las 
hemos periodificado en los cuatro años que contempla el Plan. 

 

En los cuadros que se exponen a continuación reflejamos los objetivos y acciones 
correspondientes a cada reto estratégico. 
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Foro RSC Gipuzkoa OBJETIVOS Y ACCIONES POR RETO ESTRATÉGICO Plan 2005/2009 

Reto Estratégico: R-1: Organización, fortalecimiento y consolidación del Foro. 

Objetivos Estratégicos Planes de Acción  
Anualización 

05 06 07 08 09 

1.1  Estructuración interna 

1.1.1 Realización de la normativa de funcionamiento interno: cargos, funciones, 
comisiones de trabajo… 

     

1.1.2  Consolidación y fortalecimiento de las comisiones de trabajo internas.      

1.1.3 División en áreas de trabajo. Determinar reglas básicas de funcionamiento 
comisiones: nº, periodicidad….      

1.1.4  Regularización y personalidad jurídica del Foro.      

1.1.5  Búsqueda de sede permanente.      

1.2  Fortalecimiento 
1.2.1  Conocimiento de las líneas básicas de cada miembro del Foro.      

1.2.2  Captación de nuevas incorporaciones.      

1.3  Consolidación del Foro 

1.3.1 Crear y mantener un portal donde se vuelquen distintos documentos de trabajo y 
buenas prácticas. (parte privada y pública)      

1.3.2  Crear, organizar y desarrollar la biblioteca interna de RSC.      

1.3.3   Búsqueda de fuentes de financiación para el Foro.      

1.4  Formación Interna del Foro 
1.4.1 Intercambio documentación, experiencia e información entre los miembros del Foro.      

1.4.2  Organización cursos, monográficos de carácter interno.      

1.5  Presentación Pública del Foro 1.5.1  Presentación del  Foro.      
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Foro RSC Gipuzkoa OBJETIVOS Y ACCIONES POR RETO ESTRATÉGICO Plan 2005/2009 

Reto Estratégico: R-2:   Establecer relaciones con otros Foros que están trabajando en RSC así como con otros agentes sociales, 
económicos e institucionales 

Objetivos Estratégicos Planes de Acción  
Anualización 

05 06 07 08 09 

2.1  Establecer el marco científico que 
enmarca el status quo actual de RSC 

2.1.1 Desarrollar el marco del status quo de Congresos, Academias, eventos 
académicos que marcan el iter de RSC. 

     

2.1.2  Asegurar la presencia del FORO en Congresos, reuniones Académicas del marco 
(como oyente y como ponente) 

     

2.2  Establecer relaciones estables de 
cooperación con otros grupos de 
trabajo de la RSC de Euskal Herria 

2.2.1   Identificar aquellas organizaciones referentes y priorizar contactos.: reuniones, 
Foros comunes, visitas….      

2.2.2   Impulsar acuerdos y convenios en Euskadi.      

2.2.3  Participar en Redes y Plataformas en Euskadi.      

2.3  Establecer relaciones estables de 
cooperación con grupos de trabajo de 
la RSC del Estado y Europa, como 
Internacionales Norte y Sur. 

2.3.1  Benchmarking para saber “quién es quién” en RSC.: identificar organizaciones.      

2.3.2  Establecimiento de acuerdos y convenios de colaboración, nacionales y 
transfronterizos      

2.3.3  Participar en Redes/ Plataformas      

2.4  Proponer y desarrollar iniciativas 
conjuntas entre los diferentes Foros a 
favor de la RSC. 

2.4.1  Presentación de proyectos conjuntos en instancias como GV, Gobierno Estatal, 
UE… 

     

2.4.2  Cursos, Jornadas, realización de Buenas Prácticas      

2.5 Establecer un contacto 
permanente con distintos agentes 
económicos que estimemos 
importantes 

2.5.1 Identificar aquellos agentes y priorizar contactos.: conseguir memorias, elaborar 
bases de datos e identificar niveles de trabajo. 

     

2.6. Determinar entidades sociales e 
Instituciones que puedan tener interés 
en la RSC 

2.6.1  Localizar y contactar entidades: envío documentación e invitación a reuniones del 
Foro. 

     

2.6.2  Identificar las necesidades e inquietudes de las entidades y analizar las que 
puedan tener interés en RSC. 
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Foro RSC Gipuzkoa OBJETIVOS Y ACCIONES POR RETO ESTRATÉGICO Plan 2005/2009 

Reto Estratégico: R-3:   Sensibilización al conjunto de la sociedad sobre RSC 

Objetivos Estratégicos Planes de Acción  
Anualización 

05 06 07 08 09 

3.1  Lograr que en Gipuzkoa se 
conozca que existe y qué es la RSC 
para sensibilizar al conjunto de la 
sociedad (Empresas y organizaciones 
económicas/ Organizaciones 
sindicales, consumidores  sociales / 
AAPP / Sociedad ) 

3.1.1  Diseño de una campaña de comunicación sobre RSC      

3.1.2 Realización de Conferencias, Jornadas, Seminarios, Cursos, Talleres.)      

3.1.3 Publicaciones periódicas de artículos en periódicos y revistas tanto en prensa 
escrita como on line.      

3.1.4   Diseño y mantenimiento de la Web.      

3.1.5   Boletín Digital.      

3.2  Acercar la RSC a: ( Educación – 
alumnos y profesores en todos los 
niveles - / PYMES / Entidades no 
Lucrativas / AAPP ) 

3.2.1  Encuentros abiertos con Agencias de Desarrollo y Consultoras.      

3.2.2  Difusión de las buenas prácticas en torno a la RSC.      

3.2.3  Promover la RSC en el sistema educativo e impulsar la inclusión en los planes de 
estudio. 

     

3.3  Promover la implicación en el 
fomento y promoción de la RSC en 
Gipuzkoa. 

3.3.1  Obtener la intervención de las AA.PP en la promoción de la RSC.      

3.3.2  Dotación de ayudas en la implantación de RSC.      

3.3.3  Creación de una distinción oficial por RSC.      

3.3.4  Buscar la complicidad de los medios de comunicación.      

3.4 Fomentar la implantación de 
valores y metodologías de la RSC 

3.4.1 Plan de implementación y seguimiento (Interno: organizaciones pertenecientes al 
Foro) 

     

3.4.2 Plan de implementación y seguimiento (Externo: organizaciones no pertenecientes 
al Foro) 

     

3.4.3  Sistematización y evaluación (Interno)      

3.4.4  Sistematización y evaluación (Externo)      
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Foro RSC Gipuzkoa OBJETIVOS Y ACCIONES POR RETO ESTRATÉGICO Plan 2005/2009 

Reto Estratégico: R-4:   Desarrollar estudios e investigaciones sobre la RSC 

Objetivos Estratégicos Planes de Acción  
Anualización 

05 06 07 08 09 

4.1  Desarrollar estudios e investigaciones sobre 
RSC 

4.1.1 Establecer las áreas de investigación prioritarios en el marco de la 
RSC: herramientas, estudios, doctorados, etc.      

4.1.2 Crear, diseñar y ejecutar los proyectos de investigación.      

4.1.3  Identificar fuentes de financiación de los proyectos.      
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PLAN DE GESTIÓN 2008 
Se ha elaborado el Plan de Acciones para el año 2008 priorizándolas en los cuatro retos como 
sigue: 

 

Reto  Planes de  Acción Continuo 
PRIMER TRIMESTRE 

1.2.2 Captación de nuevas incorporaciones. X Reto 1 
1.3.3 Búsqueda de fuentes de financiación para el Foro. X 
2.1.2 Asegurar la presencia del FORO en Congresos, reuniones Académicas  (como oyente y como ponente) X Reto 2 
2.2.3 Participar en Redes y Plataformas de Euskadi X 

Reto 3 3.1.2 Realización de Conferencias, Cursos, Jornadas, Seminarios X 
 3.3.1 Obtener la intervención de las AA.PP en la promoción de la RSC. X 
Reto 4 4.1.2 Crear, diseñar y ejecutar los proyectos de investigación X 

SEGUNDO TRIMESTRE 
1.1.5 Búsqueda sede permanente  
1.2.2 Captación de nuevas incorporaciones. X 
1.3.3 Búsqueda de fuentes de financiación para el Foro. X 

Reto 1 

1.4.1 Intercambio documentación, experiencia e información entre los miembros del Foro. X 
Reto 2 2.1.2 Asegurar la presencia del FORO en Congresos, reuniones Académicas  (como oyente y como ponente) X 
 2.2.3 Participar en Redes y Plataformas de Euskadi X 
 2.5.1 Identificar aquellos agentes y priorizar contactos.: conseguir memorias, elaborar bases de datos e 

identificar niveles de trabajo. 
X 

 2.6.1 Localizar y contactar entidades: envío documentación e invitación a reuniones del Foro. X 
Reto 3 3.1.2 Realización de Conferencias, Cursos, Jornadas, Seminarios X 
 3.1.5 Boletín Digital. X 
 3.3.1 Obtener la intervención de las AA.PP en la promoción de la RSC. X 
 3.3.4 Buscar la complicidad de los medios de comunicación X 
Reto 4 4.1.2 Crear, diseñar y ejecutar los proyectos de investigación X 

TERCER TRIMESTRE 
Reto 1 1.2.2 Captación de nuevas incorporaciones. X 

 1.3.3 Búsqueda de fuentes de financiación para el Foro. X 
 1.4.1 Intercambio documentación, experiencia e información entre los miembros del Foro. X 
Reto 2 2.1.2 Asegurar la presencia del FORO en Congresos, reuniones Académicas  (como oyente y como ponente) X 
 2.2.3 Participar en Redes y Plataformas de Euskadi X 
 2.5.1 Identificar aquellos agentes y priorizar contactos.: conseguir memorias, elaborar bases de datos e 

identificar niveles de trabajo. 
X 

 2.6.1 Localizar y contactar entidades: envío documentación e invitación a reuniones del Foro. X 
3.1.2 Realización de Conferencias, Cursos, Jornadas, Seminarios X 
3.1.5 Boletín Digital. X 
3.2.1 Encuentros abiertos con Agencias de Desarrollo y Consultoras.  
3.3.1 Obtener la intervención de las AA.PP en la promoción de la RSC. X 

Reto 3 

3.3.4 Buscar la complicidad de los medios de comunicación X 
Reto 4 4.1.2 Crear, diseñar y ejecutar los proyectos de investigación X 

CUARTO TRIMESTRE 
Reto 1 1.2.2 Captación de nuevas incorporaciones. X 

 1.3.3 Búsqueda de fuentes de financiación para el Foro. X 
 1.4.1 Intercambio documentación, experiencia e información entre los miembros del Foro. X 
Reto 2 2.1.2 Asegurar la presencia del FORO en Congresos, reuniones Académicas  (como oyente y como ponente) X 
 2.2.3 Participar en Redes y Plataformas de Euskadi X 
 2.5.1 Identificar aquellos agentes y priorizar contactos.: conseguir memorias, elaborar bases de datos e 

identificar niveles de trabajo. 
X 

 2.6.1 Localizar y contactar entidades: envío documentación e invitación a reuniones del Foro. X 
3.1.2 Realización de Conferencias, Cursos, Jornadas, Seminarios X 
3.1.5 Boletín Digital. X 
3.2.1 Encuentros abiertos con Agencias de Desarrollo y Consultoras.  

Reto 3 

3.2.3 Promover la RSC en el sistema educativo e impulsar la inclusión en los planes de estudio.  
 3.3.1 Obtener la intervención de las AA.PP en la promoción de la RSC. X 
 3.3.4 Buscar la complicidad de los medios de comunicación X 
Reto 4 4.1.2 Crear, diseñar y ejecutar los proyectos de investigación X 
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MIEMBROS DEL FORO  A 30 DE JUNIO DE 2009 
El Foro en su naturaleza plural  pretende integrar a todas las entidades comprometidas con el 
desarrollo e implantación de la Responsabilidad Social Corporativa, instituciones públicas, 
universidades, agentes económicos, sindicatos y organizaciones sociales, y al 30 de Junio de 2008 
está compuesto al por: 

 
AGRUPACIÓN DE SOCIEDADES LABORALES DE EUSKADI-ASLE 

ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DE LAS TECNOLOGÍAS ELECTRÓNICAS Y DE LA INFORMACIÓN DEL PAÍS 
VASCO / EUSKAL HERRIKO ELEKTRONIKA ETA INFORMAZIO-TEKNOLOGIEN INDUSTRIEN ELKARTEA-GAIA 

ASOCIACIÓN DE PROFESIONALES Y EMPRESARIAS DE GUIPÚZCOA -ASPEGI 

ASOCIACIÓN VASCA DE AGENCIAS DE DESARROLLO-GARAPEN  

COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS-EKONOMISTEN EUSKAL ELKARGOA 

DEBEGESA-GARAPEN 

FEDERACIÓN COORDINADORA DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD FÍSICA DE GUIPÚZCOA- ELKARTU 

EMAUS FUNDACIÓN SOCIAL 

ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEA-MONDRAGON UNIBERTSITATEA 

EUSKADIKO LANGILE KOMISIOAK CC.OO DE EUSKADI 

FUNDACIÓN ECONOMISTAS SIN FRONTERAS 

FUNDACIÓN INASMET 

FUNDACION MATIA 

GEZKI - INSTITUTO DE DERECHO COOPERATIVO Y ECONOMÍA SOCIAL /  
GIZARTE-EKONOMIA ETA ZUZENBIDE KOOPERATIBOAREN INSTITUTUA  DE LA UPV/ EHU 

SEMATEC 

SETEM 

UNIVERSIDAD DE DEUSTO.- CAMPUS DE SAN SEBASTIÁN 

URKOA 

 
 
 
REPRESENTANTES  DEL FORO RSC GIPUZKOA 
 

PRESIDENTA: Sylvia Gay Herrero, GEZKI UPV/EHU 

 

SECRETARIA: Cristina Murillo Gómez, GAIA. Tel: 943 31 66 66 / mail: murillo@gaia.es 
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FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACIÓN 
 
COMISIONES DE TRABAJO / COORDINADORES 

Las Comisiones de trabajo de cada uno de los retos mantuvieron diversas reuniones para tratar las 
acciones correspondientes. 

 

Reto 1 

La Comisión está compuesta por las organizaciones: Asle, Aspegi, Colegio Vasco de Economistas, 
Economistas sin Fronteras, Elkartu, Gaia, y Gezki. 

A lo largo de este ejercicio el coordinador fue Jesús Ochoa de Economistas sin Fronteras. 

 

Reto 2 

La Comisión está compuesta por las organizaciones: Asle, Aspegi, Colegio Vasco de Economistas, 
Economistas sin Fronteras, Emaus Fundación Social, Eteo Mondragon Unibertsitatea, Gaia, Gezki 
Mik. 

La coordinación de este Reto es liderada por Asle habiendo sido llevada por Anabel Yoldi. 

 

Reto 3 

La Comisión está compuesta por las organizaciones: Asle, Aspegi, Colegio Vasco de Economistas, 
Economistas sin Fronteras, Emaus Fundación Social, Gaia, Gezki, Inasmet, y Universidad de 
Deusto. 

La coordinación ha recaído en Emaus Fundación Social habiendo sido desempeñada por Eduardo 
Sánchez y Blanca Vega de Seoane. 

 

Reto 4 

La Comisión está compuesta por las organizaciones: Asle, Colegio Vasco de Economistas, 
Economistas sin Fronteras, Emaus Fundación Social, Eteo Mondragon Unibertsitatea, Gaia, Gezki-
UPV/EHU, Inasmet, Mik y Universidad de Deusto. 

La coordinación ha recaído en Inasmet habiendo sido desempeñada por Asier Fernández-
Matamoros. 
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REUNIONES 
 
 
PLENARIAS 

 

En el período JULIO 2008 - JUNIO 2009 hemos tenido las siguientes reuniones plenarias 

bimensuales: 

■ 7 Reuniones: 25 de septiembre / 30 de octubre / 11 de diciembre / 29 de enero / 26 de marzo / 

21 de mayo  y  4 de junio.  Con una asistencia media de 10 entidades. 

 

OTRAS REUNIONES 

 

En el período JULIO 2008 - JUNIO 2009 hemos tenido las siguientes reuniones de trabajo: 

■    4 reuniones – 4 de julio / 15 de septiembre / 9 de octubre y 22 de octubre  – de trabajo del 

proyecto “Diagnóstico, Identificación y Difusión de Buenas Prácticas de RSC a nivel del T.H de 

Gipuzkoa”,  liderado por ASLE: y con participación de Gaia y Gezki, así como otras 

organizaciones miembro del Foro. 

■    1 reunión – 6 de noviembre – con la Diputación Foral de Gipuzkoa para presentarles las 

conclusiones y resultados del proyecto anteriormente mencionado, asistiendo Asle, Gaia y 

Gezki. 

■    3 reuniones de sensibilización con ADEGI (18 de febrero), SPRI LUR (26 de febrero) y KUTXA 

(27 de febrero). 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
1.- Jornadas de Formación, Cursos, Seminarios en RSC 

Conforme con el objetivo de lograr que en Gipuzkoa se conozca que existe y que es la RSC a lo 
largo de este periodo se llevaron a cabo las siguientes actividades: 

a) Curso sobre “Responsabilidad social empresarial e innovación: compañeras de viaje”, impartido 
por el Foro RSC Gipuzkoa y la Fundación Novia Salcedo dentro del marco de los  XXVII Cursos 
de Verano de la UPV /EHU, celebrado en San Sebastián los días 14, 15 y 16 de Julio 2008. 

b) Jornada sobre “La RSE: Su situación en Gipuzkoa”, celebrada en San Sebastián el día 13 de 
noviembre de 2008. 

c) Seminario de trabajo con el Club de Excelencia para la Sostenibilidad celebrado en GAIA el 4 de 
marzo de 2009. 

d) Jornada sobre “Responsabilidad Social (RS) en los procesos de internacionalización”, celebrado 
en San Sebastián el 5 de marzo de 2009. 

e) Seminario sobre “Responsabilidad Social Corporativa” impartido en la Universidad de Deusto – 
Campus de San Sebastián, en la asignatura de 5º curso El Buen Gobierno en las empresas, 
intervinieron GAIA y GEZKI el 11 de marzo de 2009. 

f) Seminario sobre “Comercio Justo y Compras en las Administraciones Vascas” impartido por 
Emaus Fundación Social y Gezki el día 7 de mayo de 2009 para personal de la Diputación Foral 
de Gipuzkoa. 

g) Seminario sobre “Comercio Justo y Compras en las Administraciones Vascas” impartido por 
Emaus Fundación Social y Gezki el día 28 de mayo de 2009 en el Ayuntamiento de San 
Sebastián. 

 
 
Fechas y Lugares: 
 

Lugar Centro Fechas 

Donostia Cursos de Verano UPV / EHU 14, 15 y 16 de Julio de 2008 
Donostia Foro RSC Gipuzkoa 13 de noviembre de 2008 
Donostia GAIA 4 de marzo de 2009 
Donostia Emaus Fundación Social 5 de marzo de 2009 
Donostia Universidad de Deusto 11 de marzo de 2009 
Donostia Diputación Foral de Gipuzkoa 7 de mayo de 2009 
Donostia Ayuntamiento 28 de mayo de 2009 
 
 
 
2. Participación del Foro en Redes y / o Plataformas en Euskadi 
 
 
R   El Foro continúa incorporado a la Red Ética del Cluster del Conocimiento. 
 

R    El Foro  participa en el “GEO 2  FERIA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE”, celebrada en el BEC 

de Baracaldo la semana del 4 al 7 de noviembre de 2008 
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DOCUMENTOS 
 
1.- Díptico 
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2.- Enara 
 

 
 


